RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewaddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

nazwa jednostki
|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON: 871550298

NIP: 9562048040

KRS: 0000030573

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

WOTUIW w Toruniu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, wpisanym do rejestru podmiotow wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczqg prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000002696.

Podmiotem tworzqcym jest Samorzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Osrodek prowadzi dziatalnos¢ w trzech lokalizacjach:

- przy ul. Szosa Bydgoska 1, gdzie znajduje sie Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznieri i Wspdtuzaleznienia (WPTU), Oddziat Krotkoterminowej Terapii Uzaleznieri (OKTU),
administracja,

- przy ul. Tramwajowej 2-4, gdzie miesci sie Osrodek Terapii Odwykowej Uzaleznieri (OTOU),

- przy ul. Wtoctawskiej 233-235, gdzie miesci sie Oddziat Odwykowy Catodobowy (OOC), Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzaleznieri (CMOLU).

Przedmiotem dziatalnosci Osrodka jest w szczegdlnosci udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia odwykowego dla 0séb uzaleznionych oraz
Swiadczer zdrowotnych w zakresie terapii i rehabilitacji wspotuzaleznienia jak i profilaktyki cztonkéw rodzin 0séb uzaleznionych. Swiadczenia realizowane sq w formie
ambulatoryjnej oraz catodziennej, innej niz szpitalna.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowvch za danvy rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021r. 2022r. 2023 r. 2024 . 2025r. 2026 .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
|BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 11 175 414,86 11 132 824,16 16 466 033,01 16 184 964,54 17 199 964,54 16 452 564,54
1. |Wartosci niematerialne i prawne 95 743,20 47 871,60 32697,67 90 000,00 40 000,00 50 000,00
1l. |Rzeczowe aktywa trwate 11079 671,66 11 020 512,71 16 382 447,47 16 054 964,54 17 114 964,54 16 372 564,54
1ll. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 64 439,85 50 887,87 40 000,00 45 000,00 30 000,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 1129569,78 1847 463,91 3 144 619,50 2 080 000,00 2 055 000,00 2045 400,00
I. |Zapasy 9914,13 14 110,52 14 606,12 20 000,00 25 000,00 25 000,00
1l. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 1074 012,61 1210 908,58 2580 206,57 1350 000,00 1530 000,00 1630 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1008 895,97 1164 265,58 1484 470,26 1298 500,00 1429 000,00 1572 000,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il JInwestycje krétkoterminowe 17 159,01 533 800,04 440 485,11 550 000,00 350 000,00 250 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 484,03 88 644,77 109 321,70 160 000,00 150 000,00 140 400,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 12 304 984,64 12 980 288,07 19 610 652,51 18 264 964,54 19 254 964,54 18 497 964,54
PASYWA
A. IKAPITAL (fundusz) WEASNY 4586 807,15 5591197,83 5044 564,54 5044 964,54 5054 964,54 5076 964,54
I |Kapitai (fundusz) podstawowy 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. |Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 1920 530,60 847 463,60 1851 854,28 1305 220,99 1305 620,99 1315620,99
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -374,70 0,00 -1391 750,62 0,00 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto -1072 692,30 1004 390,68 845117,33 400,00 10 000,00 22 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r. 2026r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7718 177,49 7 389 090,24 14 566 087,97 13 220 000,00 14 200 000,00 13 421 000,00
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0,00 0,00 1585 892,00 1300 000,00 1300 000,00 1300 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 0,00 0,00 283 600,00 330 000,00 300 000,00 300 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2 536,21 408 761,50 397 847,77 350 000,00 300 000,00 191 000,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ill. |Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1175 226,64 698 170,00 931 407,60 770 000,00 800 000,00 830 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 243 230,35 279 400,14 330261,78 350 000,00 360 000,00 370 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migedzyokresowe 6540 414,64 6282 158,74 11 650 940,60 10 800 000,00 11 800 000,00 11 100 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 12 304 984,64 12 980 288,07 19 610 652,51 18 264 964,54 19 254 964,54 18 497 964,54
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 8676 209,56 11 020479,17 13812 387,27 14 730 000,00 16 510 000,00 18 000 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 9136 721,96 11199 593,24 15853 676,62 17 378 500,00 18 000 000,00 19 480 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -460 512,40 -179 114,07 -2 041 289,35 -2 648 500,00 -1490 000,00 -1480 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 406 468,93 1081 248,63 2872 730,55 2 640 000,00 1500 000,00 1500 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 892 430,83 11 715,87 822,56 0,00 10 000,00 10 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -946 474,30 890 418,69 830 618,64 -8 500,00 0,00 10 000,00
G |Przychody finansowe 0,00 160 574,50 14 944,11 10 000,00 12 000,00 15 000,00
H |Koszty finansowe 116 791,00 43811,51 286,42 100,00 500,00 1 000,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 063 265,30 1007 181,68 845 276,33 1 400,00 11 500,00 24 000,00
J |Podatek dochodowy 9427,00 2791,00 159,00 1 000,00 1 500,00 2 000,00
K |Pozostate obowiazk iej ia zysku (zwiel ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) -1072 692,30 1004 390,68 845 117,33 400,00 10 000,00 22 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 9082 678,49 12 262 302,30 16 700 061,93 17 380 000,00 18 022 000,00 19 515 000,00
koszty ogétem 10 145 943,79 11 255 120,62 15 854 785,60 17 378 600,00 18 010 500,00 19 491 000,00
amortyzacja roczna 309 255,21 396 755,05 463 874,47 1055 500,00 1050 000,00 1045 000,00
nalezno$ci wymagalne 876,03 1370,68 1107,10 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 492 384,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywoéw pienieznych
A. |Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -449 742,50 465 644,04 -1 004 389,61 -200 000,00 -100 000,00 100 000,00
B. |Przeptywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej -348 193,29 -301 368,01 -5 894 093,92 -1 620 000,00 -2100 000,00 -2 200 000,00
C. |Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej 566 239,82 352 365,00 6 805 168,60 1929514,89 2 000 000,00 2000 000,00
D. |Przeptywy Srodkéw pienigeznych netto (A+-B+-C) -231 695,97 516 641,03 -93 314,93 109 514,89 -200 000,00 -100 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 3.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownos¢
1. Wslfaznik zyskownosci ne‘tto (%) 11,81 8,19 5,06 0,00 0,06 0,11
wynik netto*100 / przychody ogdtem
Kaznik zysk ci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z -10,42 7,36 4,98 -0,05 0,00 0,05
nimi+pozostate przychody operacyjne
3. Wslfaznik zvsko/wm?sci aktvw9w (%) 872 7,74 4,31 0,00 0,05 0,12
wynik netto*100 / Sredni stan aktywéw
1l. |Ptynnosc
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
1. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres. / zobowigz. krdtkoterm.- 0,94 2,52 2,50 1,75 1,73 1,69
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
2. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia mi .- zapasy, i 0,93 2,50 2,49 1,73 1,71 1,66
krotkoterm.- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
|powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
. |Efektywnosc
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 42,44 38,56 39,23 32,18 31,59 31,88
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
znik rotacji zobowiazan (w dniach)
2. |sredni stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 10,23 9,25 8,73 8,67 7,96 7,50
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |z0bowigz. diugotermin.+zobowigz. krtkotermin.+rezerwy na zobowigz. / aktywa 9,57 8,53 14,87 13,25 12,46 12,55
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. i in. i in.+rezerwy na zobowigz. / fundusz 0,26 0,20 0,58 0,48 0,47 0,46

wiasny




2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

W 2023 roku suma bilansowawyniosta 19 610 652,51 zt, wzrosta 0 51% w stosunku do 2022 roku. Wzrost zwigzany jest przede wszystkim z przeprowadzonymi inwestycjami w
Osrodku: zostata dokoriczona budowa oddziatu mtodziezowego (w latach 2016-2021 finansowana z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w 2023 finansowana w 85%
ze $Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w 10% z budzetu paristwa); w 100% sfinansowane z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostaty zadania
inwestycyjne polegajace w szczegdlnosci na zakupie urzadzen AGD, sprzetu komputerowego, sprzetu do sitowni zewnetrznej dla pacjentéw OOC, utworzeniu monitoringu
wizyjnego, zakup traktora wielofunkcyjnego; Osrodek otrzymat srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia na podniesienie poziomu bezpieczenstwa systeméw
teleinformatycznych. W ramach dofinansowania zostat zakupiony serwer backupowy wraz z oprogramowaniem oraz biblioteka taSmowa. W zwigzku z powyzszym nastapit
wzrost aktywéw trwatych i rozliczert miedzyokresowych po stronie pasywoéw. W najblizszych latach planowana jest rozbudowa Osrodka zgodna z koncepcja rozwoju. W latach
2024-2025 przewidziane jest sporzadzenie dokumentacji projektowej na rozbudowe Oddziatu Odwykowego Catodobowego oraz budowa nowego budynku dla Oddziatu
Krétkoterminowej Terapii Uzaleznien przy ul. Wtoctawskiej. W zwigzku z realizacjq projektu polegajacego na dokoriczeniu budowy oddziatu dla mtodziezy dokonywane byty
zakupy pierwszego wyposazenia, ktére zaliczone zostaty jednorazowo w koszty. W 2023 roku zostaty przeprowadzone prace zagospodarowania terenu we wszystkich
lokalizacjach Osrodka; remonty tazienek w OTOU i OOC- zadania finansowane z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci i w
pozostatych przychodach operacyjnych. Coroczny, obligatoryjny wzrost wynagrodzen powoduje wzrost tych kosztow oraz wzrost kosztoéw ubezpieczen spotecznych lezagcych po
stronie pracodawcy. W zwigzku z powyzszym w 2023 roku nastgpit znaczacy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 42% w stosunku do roku 2022. W 2023 roku zostata
utworzona rezerwa na $wiadczenia na rzecz pracownikéw (na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne i rentowe). W zwigzku z tym, iz we wczesniejszych latach rezerwa nie
byfa tworzona, a kwota jest istotna utworzona rezerwa zakwalifikowana jako dtugoterminowa zostata ujeta jako strata z lat ubiegtych, krétkoterminowa obcigzyta wynik 2023
roku. Osiggniety w 2022 roku zysk wptynat na zwiekszenie w 2023 roku funduszu zapasowego; podobnie osiggniety w 2023 roku zysk zwiekszy w 2024 roku fundusz zapasowy.

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest jedynym ptatnikiem realizowanych swiadczer zdrowotnych zawarta jest do 30.06.2024 roku. Na dzien tworzenia raportu
(29.05.2024 roku) nie sg znane nowe warunki kontraktu. Prognozy przychodéw na lata 2024-2026 zaktadaja gtéwnie wzrost wyceny jednostek rozliczeniowych swiadczonych
ustug. Na mocy obowigzujgcych przepiséw w lipcu kazdego roku nastepuje wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotow leczniczych. W zwigzku z powyzszym przewiduje sie
wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw o okoto 10% w kazdym prognozowanym roku. W 2024 roku planowana jest realizacja zadan inwestycyjnych finansowanych z budzetu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,w ramach ktdrych: zostanie zakupiona licencja do portalu pracownika oraz zakup urzadzen do sitowni zewnetrznej dla pacjentéw OTOU.
Ponadto w latach 2024-2025 planowane jest pozyskanie dokumentacji projektowej dla rozbudowy OOC i budowy nowego budynku OKTU zgodnie z koncepcjg rozwoju Osrodka.
W zwigzku z tym w prognozach uwzgledniony zostat wzrost wartosci srodkéw trwatych i wzrost rozliczert miedzyokresowych z tytutu otrzymanych dotacji. W 2024 roku
przeprowadzone zostang prace remontowe w budynku przy ul. Szosa Bydgoska,; nastgpi rozbidrka budynkéw gospodarczych przy ul. Wioctawskiej; zostanie utworzona nowa
instalacja odgromowa — wszystkie zadania sfinansowane zostang dotacjg z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, co wptynie na koszty dziatalnosci operacyjnej oraz na
pozostate przychody operacyjne. W 2023 roku Wskazniki zyskownosci uzyskaty wartosci dodatnie,co $wiadczy o generowaniu zysku i ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci.
Wskazniki ptynnosci pozostajg na poziomie wskazujgcym utrzymanie ptynnosci. Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia wedtug skali punktowej uzyskuja najwieksza mozliwa do
uzyskania liczbe punktéw.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Osrodka uzalezniona jest przede wszystkim od umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedgcym jedynym ptatnikiem za
$wiadczenie ustug medycznych. Realizacja zatozen na najblizsze lata determinuje warto$¢ kontraktu z NFZ. Bez wzrostu cen swiadczen Osrodek nie bedzie w stanie pokry¢
rosnacych kosztéw dziatalnosci i tym samym regulowac w terminie swoich zobowigzan. Najwiekszym zagrozeniem w osiggnieciu zatozonych celéw sg czynniki zewnetrzne, na
ktére Osrodek nie ma wptywu — ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow, zmniejszenie przez NFZ zakresu $wiadczonych ustug, wzrost cen towardw i ustug, brak mozliwosci
Swiadczenia ustug na rynku komercyjnym.Osrodek nie jest w stanie finansowac z wtasnych srodkéw inwestycji czy przeprowadzac¢ remontéw budynkdéw. Rosngce ceny towardw,
ustug, obligatoryjne podwyzki wynagrodzer pracownikdéw podmiotéw leczniczych nie pozwalajg na wydatkowanie srodkéw poza to co niezbedne. Uzytkowane od lat budynki
wymagaja ogromnych naktadéw finansowych, niezbedne jest przeprowadzenie szeregu prac remontowych. W zwigzku z brakiem wolnych srodkéw Osrodek zmuszony jest
pozyskiwac srodki z zewnetrznych zrodet.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zawarty na 2023 rok zostat wykonany w 100% Pracownicy Osrodka doktadali wszelkich stararn do utrzymywania wysokich stanéw
pacjentéw na oddziatach i w poradni przy redukowaniu kosztéw do niezbednego minimum. W analizie na najblizsze lata prognozowane jest osiggniecie zysku. Osiggniecie
dodatnich wynikéw finansowych bedzie mozliwe wéwczas gdy wycena $wiadczen bedzie na poziomie adekwatnym do ponoszonych kosztéow.
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