RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewoddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON: 871550298
NIP: 9562048040
KRS: 0000030573

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
WOTUIW w Toruniu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000002696.

Podmiotem tworzgcym jest Samorzqgd Wojewddztwa
Osrodek prowadzi dziatalnosc¢ w trzech lokalizacjach:

Kujawsko-Pomorskiego.

- przy ul. Szosa Bydgoska 1, gdzie znajduje sie Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznieri i Wspdtuzaleznienia (WPTU), Oddziat Krétkoterminowej Terapii Uzaleznieri (OKTU),

administracja,

- przy ul. Tramwajowej 2-4, gdzie miesci sie OSrodek Terapii Odwykowej Uzaleznien (OTOU),
- przy ul. Wtoctawskiej 233-235, gdzie miesci sie Oddziat Odwykowy Catodobowy (0OC), Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzaleznieri (CMOLU).
Przedmiotem dziatalnosci OSrodka jest w szczegdlnosci udzielanie swiadczer zdrowotnych w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia odwykowego dla 0séb uzaleznionych oraz
Swiadczeri zdrowotnych w zakresie terapii i rehabilitacji wspdtuzaleznienia jak i profilaktyki cztonkéw rodzin oséb uzaleznionych. Swiadczenia realizowane sq w formie

ambulatoryjnej oraz catodziennej, innej niz szpitalna.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2022r. 2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 11 132 824,16 16 466 033,01 15 874 959,07 16 149 942,61 18 988 942,61 28 303 942,61
I. |Wartosci niematerialne i prawne 47 871,60 32 697,67 14 862,50 0,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 11020512,71 16 382 447,47 15843 142,61 16 139 942,61 18978 942,61 28293 942,61
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 64 439,85 50 887,87 16 953,96 10 000,00 10 000,00 10 000,00
B. |JAKTYWA OBROTOWE 1847 463,91 3144 619,50 3219137,21 2861 000,00 2735 000,00 2829 000,00
I. |Zapasy 14 110,52 14 606,12 13127,13 20 000,00 25 000,00 25 000,00
1l. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 1210908,58 2580 206,57 1598 880,28 1711 000,00 2000 000,00 2 234 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1164 265,58 1484 470,26 1527 954,28 1631 000,00 1950 000,00 2200 000,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Inwestycje krétkoterminowe 533 800,04 440 485,11 1466 219,92 1000 000,00 600 000,00 500 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 644,77 109 321,70 140 909,88 130 000,00 110 000,00 70 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 12 980 288,07 19 610 652,51 19 094 096,28 19 010 942,61 21723 942,61 31132942,61
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 5591 197,83 5044 564,54 4714 923,25 4710 394,25 4719 394,25 4778 394,25
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 3739 343,55 3739 343,55 373575171 3730751,71 3730751,71 3730751,71
1. |Nalezne wptaty na kapitat p y (wielk ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1l. |Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 847 463,60 1851 854,28 1305 220,99 979 171,54 979 642,54 988 642,54
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -1391 750,62 5 429,80 0,00 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto 1004 390,68 845117,33 -331479,25 471,00 9 000,00 59 000,00
X, O.dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$é 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2022r. 2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7 389 090,24 14 566 087,97 14379 173,03 14 300 548,36 17 004 548,36 27 154 548,36
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0,00 1585 892,00 1585 823,00 1400 000,00 1250 000,00 1150 000,00
- na swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 0,00 283 600,00 281273,00 290 000,00 230 000,00 230 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. bowigzania dt i w tym: 408 761,50 397 847,77 363 715,89 355 000,00 340 000,00 320 000,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. |Zobowiazania krétkotermil wtym: 698 170,00 931 407,60 1226 654,55 901 000,00 980 000,00 1050 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 279 400,14 330261,78 391782,79 390 000,00 410 000,00 430 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 6282 158,74 11 650 940,60 11202 979,59 11 644 548,36 14 434 548,36 24634 548,36
PASYWA RAZEM (A+B) 12 980 288,07 19 610 652,51 19 094 096,28 19 010 942,61 21723 942,61 31132942,61




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 11020 479,17 13 812 387,27 15421 581,66 15 847 947,00 18 100 000,00 20 450 000,00
B |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 11199 593,24 15 853 676,62 17 974 734,36 17 915 700,00 19 200 000,00 21 500 000,00
C |zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -179 114,07 -2 041 289,35 -2553 152,70 -2 067 753,00 -1 100 000,00 -1 050 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 1081 248,63 2872 730,55 2257 243,03 2 059 224,00 1100 000,00 1100 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 11 715,87 822,56 45 351,27 0,00 0,00 0,00
F JZysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 890 418,69 830 618,64 -341 260,94 -8 529,00 0,00 50 000,00
G |Przychody finansowe 160 574,50 14 944,11 10 845,49 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H |Koszty finansowe 43 811,51 286,42 319,80 0,00 0,00 0,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1007 181,68 845 276,33 -330 735,25 1471,00 10 000,00 60 000,00
J |Podatek dochodowy 2791,00 159,00 744,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
K | te obowiazk iejszenia zysku (zwigk ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L JZysk ( strata) netto ( I-J-K) 1004 390,68 845117,33 -331 479,25 471,00 9 000,00 59 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 12 262 302,30 16 700 061,93 17 689 670,18 17917 171,00 19 210 000,00 21560 000,00
koszty ogétem 11 255 120,62 15 854 785,60 18 020 405,43 17 915 700,00 19 200 000,00 21 500 000,00
amortyzacja roczna 396 755,05 463 874,47 1043 742,86 1038 200,00 950 000,00 900 000,00
naleznos$ci wymagalne 1370,68 1107,10 1983,08 0,00 0,00 0,00
bowi ia wy I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywdw pienigznych
A. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej 465 644,04 -1004 389,61 -1323 651,02 -500 000,00 -400 000,00 -300 000,00
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -301 368,01 -5 894 093,92 -513 207,55 -400 000,00 -1500 000,00 -10 000 000,00
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci fi 352 365,00 6 805 168,60 2862 593,38 500 000,00 400 000,00 500 000,00
D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 516 641,03 -93 314,93 1025 734,81 -400 000,00 -1500 000,00 -9 800 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2022r. 2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 3.
5 0 -
fir
1. |Zyskownosé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 8,19 5,06 1,87 0,00 0,05 0,27
wynik netto*100 / przychody ogdtem
kaznik zysk Sci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 7,36 4,98 -1,93 -0,05 0,00 0,23
nimi+pozostate przychody operacyjne
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7,74 431 1,74 0,00 0,04 0,19
wynik netto*100 / $redni stan aktywéw
1. |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty
1. |powyzej 12 m-cy-kr6 . rozliczenia mi / zobowigz. krd - 2,52 2,50 2,04, 2,29 2,17 2,16,
z0bowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty
2. |powyzej 12 m-cy-kr6 . rozliczenia mi - 2,50 2,49 2,03 2,28 2,15 2,14
krotkoterm.- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
1ll. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 38,56 39,23 36,16 37,56 39,32 39,27
(365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. [sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 9,25 8,73 9,27 8,98 8,27 7,67
(365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadiuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1 i in. +zobowit 5 +rezerwy na zobowiqz. / aktywa 8,53 14,87 16,63 13,97 11,83 8,09
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zo0bow +z0bowigz.kro in.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,20 0,58 0,67 0,56 0,54 0,53

wlasny




2. Czes$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

Suma bilansowa w 2024 roku wyniosta 19 094 096,28 zt. W 2024 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 490 025,01 zt, w catosci zostaty sfinansowane z dotacji z
budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ramach finansowania zostat zakupiony sprzet do ¢wiczer dla pacjentow, wiata rowerowa, altana ogrodowa oraz zrealizowany
pierwszy etap prac zwigzanyh z projektowaniem nowego budynku Oddziatu Odwykowego Catodobowego. Realizacja planéw inwestycyjnych w najblizszych latach ma swoje
odzwierciedlenie w bilansie: w aktywach Rzeczowe aktywa trwate — naktady poniesione na inwstycje i w pasywach Rozliczenia miedzyokresowe —z uwagi na finansowanie zadan
z dotacji.Naleznosci krétkoterminowe kazdego roku zwiekszane sg o przewidywany wzrost wartosci umoéw szczegdlnie z Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2024 roku zmianie
ulegt Fundusz podstawowy z powodu likwidacji zburzonych budynkéw gospodarczych, ktére przekazane byty w nieodptatne uzytkowanie przez organ zatozycielski. Podobna
sytuacja wystapi w 2025 roku — zostanie zlikwidowany stary budynek oddziatu mtodziezowego. Rezerwy na zobowigzania w WOTUiW stanowig rezerwy na $wiadczenie
emerytalne i podobne. Zaktada sie, ze z kazdym rokiem ulegaja zmniejszeniu, poniewaz duza czes$¢ kadry nabedzie prawo do $wiadczen emerytalnych, jezeli z nich skorzystajg
rozwigzane zostang rezerwy na ten cel.W 2024 roku przychody wzrosty o blisko 6%, natomiast koszty prowadzonej dziatalnosci o 11.4%. Umowa z Narodowym Funduszem
Zdrowia zostata wykonana w 100%, niestety osiggniete przychody nie pokryty kosztdw dziatalnosci Osrodka. Z koricem 2023 roku zostat przyjety do uzywania nowy budynek
Catodobowego Mtodziezowego Oddziatu Leczenia Uzaleznierr. Nowy budynek jest znacznie wigkszy niz zajmowany dotychczas, co zdecydowanie przetozyto sie na koszty
eksploatacji. Niestety, mimo zwiekszenia liczby tdzek na oddziale mtodziezowym nie udato sie utrzymac petnego obtozenia. Wzrost cen towardéw i ustug, wzrost wynagrodzen
pracownikéw podmiotéw leczniczych, wszystkie te czynniki wptynety na poniesiong strate. Ponad to w 2024 roku zostat zlikwidowany niezamortyzowany w catosci budynek
gospodarczy, co przetozyto sie na zwiekszenie pozostatych kosztow operacyjnych.

1ll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Prognozy na najblizsze lata przewiduja inwestycje poniesione na realizacje koncepcji rozwoju WOTUIW w Toruniu. W 2025 roku wykonany zostanie projekt budowy nowego
budynku Oddziatu Odwykowego Catodobowego, ktérego wartosc¢ szacuje sie na 10 min zt, pierwszy etap budowy Oddziatu Krétkoterminowego Terapii Uzaleznien, ktéry
zlokalizowany bedzie przy ul. Wtoctawskiej; badanie podziemnych zasobédw wody na terenie Os$rodka przy ul. Wtoctawskiej; zadanie inwestycyjne pn.”Podniesienie
funkcjonalnosci WOTUiW w Toruniu” (budowa budynku gospodarczego na terenie OTOU, zakup i montaz urzadzen wspierajgcych prace WOTUiW, wykonanie systemu
sygnalizacji pozaru w budynkach przy ul. Tramwajowej i Szosa Bydgoska). Na 2026 rok zaplanowane jest rozpoczecie budowy OOC oraz projekt nowego budynku poradni przy ul.
Szosa Bydgoska (plan zaktada zburzenie starego budynku i postawienie w jego miejsce nowego). W 2027 roku zakoriczenie budowy OOC i rozpoczecie budowy OKTU. Na
powyzsze zadania wydana zostata przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pozytywna opinia o celowosci inwestycji. Z uwagi na brak wtasnych srodkéw, powyzsze plany
finansowane bede ze zrédet zewnetrznych, co przetozy sie na wzrost rozliczert miedzyokresowych przychoddw. W 2025 roku z planowane s3 zadania biezgce (dotacja ujeta w
pozostatych przychodach operacyjnych, wydatki w kosztach dziatalnosci operacyjnej) finansowane z budzetu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie obejmuje wymiane
pionu wodno-kanalizacyjnego w budynku przy ul. Tramwajowej, wyburzenie starego budynku oddziatu mtodziezowego. W raporcie w kosztach i pozostatych przychodach
operacyjnych na ten cel zaplanowana jest kwota 6 min zt. Prognozy przychoddw na lata 2025-2027 zaktadaja gtéwnie wzrost wyceny jednostek rozliczeniowych $wiadczonych
ustug. Na mocy obowigzujgcych przepiséw w lipcu kazdego roku nastepuje wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych. W zwigzku z powyzszym przewiduje sie
wzrost kosztow zatrudnienia pracownikdw o conajmniej 10% w kazdym prognozowanym roku.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Ze wzgledu na uwarunkowania prawne WOTUIW jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest nastawiony na osiggniecie zysku. Gtéwnym zadaniem jest
realizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia uzaleznien i wspétuzaleznien finansowanych ze $rodkéw publicznych. W zwigzku z aktualnym stanem prawnym i zawartg
umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia nie ma mozliwosci Swiadczenia ustug na rynku komercyjnym. Sytuacja finansowa w duzej mierze uzalezniona jest od czynnikéw
zewnetrznych takich jak: okreslona przez NFZ wartos¢ kazdego z zakresu $wiadczen bez mozliwosci negocjowania; limitowane w umowie $wiadczenia; ryzyko niewyptacenia
nadwykonan; coroczny wzrost kosztéw wynagrodzer: wynikajgcy z obowigzujacych przepisdéw; wzrost kosztéw nabywanych towardw i ustug. Ponadto z powodu uzytkowania
przez Osrodek starych budynkdw, wymagajacych generalnych remontdw jest nieustanna potrzeba ponoszenia kosztdw drobnych remontéw i licznych napraw zuzytego
wyposazenia. Koszty wynagrodzer w 2024 roku stanowity 55% wszystkich poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej. W WOTUIW najliczniejszg grupe pracownikéw
stanowig terapeuci nalezacy do grupy pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach. Ich wynagrodzenie zasadnicze w lipcu 2025 roku wzros$nie o 12,5% (wzrost podstawy z

9 230,57 zt do 10 554,42 zt), co przetozy sie to na wzrost pozostatych kosztédw zatrudnienia. Na dziers sporzadzania raportu (28.05.2025 r) nie ma informacji co do sposobu
finansowania podwyzek.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

W 2024 roku kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat zrealizownay w 100%, niestety nie pozowlito to wypracowac zysku. W analizie na najblizsze lata prognozowane
jest osiggniecie zysku. Osiggniecie dodatnich wynikdw finansowych w najblizszych latach bedzie mozliwe przy petnej realizacji umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
wycenie $wiadczer adekwatnej do ponoszonych kosztow.
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