RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspoétuzaleznienia w Toruniu

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON: 871550298

NIP: 9562048040

KRS: 0000030573

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

WOTUIW w Toruniu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000002696.

Podmiotem tworzqcym jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.

Osrodek prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych lokalizacjach:

- przy ul. Szosa Bydgoska 1, gdzie znajduje sie Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznieri i Wspdétuzaleznienia (WPTUIW), Oddziat Krétkoterminowej Terapii Uzaleznieri (OKTU),
administracja,

- przy ul. Tramwajowej 2-4, gdzie miesci sie Osrodek Terapii Odwykowej Uzaleznier (OTOU),

- przy ul. Spacerowej 26-28, gdzie miesci sie Oddziat Odwykowy Catodobowy (00C),

- przy ul. Wtoctawskiej 235, gdzie miesci sie Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzaleznieri (CMOLU).

Przedmiotem dziatalnosci Osrodka jest w szczegdlnosci udzielanie swiadczen zdrowotnych dla oséb uzaleznionych i ich bliskich w formie ambulatoryjnej, stacjonarnej i
catodobowej - innej niz szpitalne.

Il. ANALIZA SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 16 466 033,01 15 874 959,07 15 756 377,72 16 925 383,00 21 485 383,00 38 600 383,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 32697,67 14 862,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 16 382 447,47 15843 142,61 15 680 383,18 16 850 383,00 21450 383,00 38580 383,00
1ll. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 887,87 16 953,96 75 994,54 75 000,00 35 000,00 20 000,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 3 144 619,50 3219137,21 2832733,75 2500 000,00 2490 000,00 2560 000,00
I. |Zapasy 14 606,12 13127,13 10994,72 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Il |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 2580 206,57 1598 880,28 1804 762,07 1700 000,00 1890 000,00 2080 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1484 470,26 1527 954,28 1763 392,16 1580 000,00 1800 000,00 2050 000,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Inwestycje krotkoterminowe 440 485,11 1466 219,92 876 333,23 650 000,00 500 000,00 400 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 321,70 140 909,88 140 643,73 130 000,00 80 000,00 60 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 19 610 652,51 19 094 096,28 18 589 111,47 19 425 383,00 23 975 383,00 41 160 383,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 5044 564,54 4714 923,25 3894912,30 3898 202,00 3906 202,00 3924 202,00
I itat (fundusz) pod y 3739 343,55 373575171 3729403,43 3729 403,00 3729 403,00 3729 403,00
Il. |Nalezne wptaty na kapitat y (wielk ] ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. JUdzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 1851 854,28 1305 220,99 979 171,54 165 509,00 168 799,00 176 799,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |P te kapitaty (fund ) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1391 750,62 5 429,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil | zysk (strata) netto 845 117,33 -331479,25 813 662,67 3290,00 8000,00 18 000,00
X. O.dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2023r. 2024 r. 2025r. 2026 . 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 566 087,97 14 379 173,03 14 694 199,17 15 527 181,00 20069 181,00 37 236 181,00
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1585 892,00 1585 823,00 1760 839,00 1700 000,00 1680 000,00 1687 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 283 600,00 281 273,00 272 335,00 272 000,00 300 000,00 300 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. bowi i I:{ i w tym: 397 847,77 363 715,89 357 834,46 250 000,00 200 000,00 150 000,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. |Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 931 407,60 1226 654,55 1331166,42 1230 000,00 1320 000,00 1430 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 330261,78 391782,79 505 891,29 520 000,00 600 000,00 700 000,00
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 11 650 940,60 11202 979,59 11244 359,29 12 347 181,00 16 869 181,00 33 969 181,00
PASYWA RAZEM (A+B) 19 610 652,51 19 094 096,28 18 589 111,47 19 425 383,00 23 975 383,00 41 160 383,00




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 13 812 387,27 15421 581,66 17 093 837,59 17 930 590,00 19 700 000,00 21 700 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 15853 676,62 17 974 734,36 19 475 825,52 19 632 000,00 21200 000,00 23290 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -2 041 289,35 -2 553 152,70 -2 381 987,93 -1701 410,00 -1500 000,00 -1 590 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 2872730,55 2257 243,03 2383385,23 1696 000,00 1500 000,00 1600 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 822,56 45 351,27 826 240,41 0,00 0,00 0,00
F ( ) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 830618,64 -341 260,94 -824 843,11 -5 410,00 0,00 10 000,00
G |Przychody finansowe 14 944,11 10 845,49 12 228,44 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H |Koszty finansowe 286,42 319,80 189,00 0,00 0,00 0,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 845 276,33 -330 735,25 -812 803,67 4 590,00 10 000,00 20 000,00
J |Podatek dochodowy 159,00 744,00 859,00 1 000,00 2 000,00 2 000,00
K |P te obowigzk iejszenia zysku (zwigk ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 845117,33 -331 479,25 -813 662,67 3590,00 8000,00 18 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 16 700 061,93 17 689 670,18 19 489 451,26 19 636 590,00 21210 000,00 23310 000,00
koszty ogétem 15 854 785,60 18 020 405,43 20302 254,93 19 632 000,00 21200 000,00 23290 000,00
amortyzacja roczna 463 874,47 1043 742,86 1033 800,56 981 000,00 900 000,00 870 000,00
naleznosci wymagalne 1107,10 1983,08 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywow pienigznych
A. |Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -1 004 389,61 -1323 651,02 -1136 425,79 -1200 000,00 -1200 000,00 -1 400 000,00
B. |Przeptywy pienigzne z dziatalnosci i ycyjnej -5894 093,92 -513 207,55 -1127 282,88 -1.100 000,00 -4 150 000,00 -15 200 000,00
C. |Przeptywy pienigzne z dziatalnosci fi j 6 805 168,60 2862 593,38 1673 821,98 2073 666,77 5200 000,00 16 500 000,00
D. |Przeptywy srodkéw pienieznych netto (A+-B+-C) -93 314,93 1025 734,81 -589 886,69 -226 333,23 -150 000,00 -100 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2023r. 2024r. 2025r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. |Zyskownosé
1 Wslfax'nik zyskownosci netyto (%) 5,06 1,87 4,17 0,02 0,04 0,08
wynik netto*100 / przychody ogétem
kaznik zysk peracyjnej (%)
2. \wynik z dziataln.operacyjnej*100/ przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 4,98 -1,93 -4,23 -0,03 0,00 0,04
nimi+pozostate przychody operacyjne
3, Ws!(aznik zyskgwneéci aktywéw (%) 431 1,74 4,38 0,02 0,03 0,04
wynik netto*100 / sredni stan aktywow
Il. |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i usfug o okresie sptaty
1. |powyzej 12 m-cy rozliczenia mie / zobowiqz. kré: - 2,50 2,04 1,68 1,58 1,49 1,45
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z tytutu dostaw i usfug o okresie sptaty
2. |powyzej 12 m-cy-kré . rozliczenia mi - z0p, i 2,49 2,03 1,67 1,56 1,48 1,43
krétkoterm.- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 39,23 36,16 37,65 32,16 33,35 34,48
(365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 8,73 9,27 10,80 10,59 11,12 11,77
(365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. i g in. i 6 in.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa 14,87 16,63 18,56 16,37 13,35 7,94
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. i in.+ i 5 in.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,58 0,67 0,89 0,82 0,82 0,83

whasny




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

W 2025 roku suma bilansowa wyniosta 18 589 111,47 zt, w stosunku do 2024 roku ulegta zmniejszeniu o 3%.

Aktywa trwate wyniosty 15 756 377,72 z4, poniesione naktady na $rodki trwate i Srodki trwate w budowie wyniosty 1 122 977,88 zt (w tym 1 047 479,98 zt dotowane ze $rodkéw wtadnych budzetu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego). W ramach zadar dotacyjnych zostat wybudowany budynek gospodarczy dla oddziatu przy ul. Tramwajowej 2-4, zostata wykonana instalacja systemu
sygnalizacji pozaru w budynkach przy ul. Szosa Bydgoska 1 i Tramwajowa 2-4, zostaty zakupione sprzety do wykorzystania przez pacjentéw oraz urzadzenia wspierajace prace Osrodka. W 2025
roku trwata kontynuacja zadania zwigzanego z projektowaniem nowego budynku OOC.

Wazrost wartosci dtugoterminowych rozliczert miedzyokresowych w aktywach bilansu spowodowany jest nabyciem na okres 3 lat licencji wspierajgcych zabezpieczenie infrastruktury IT.
Naleznosci krétkoterminowe wzrosty o0 13% w stosunku do 2024 roku, a przyczynit sie do tego wzrost wartosci kontraktu zawartego z NFZ oraz ujete $wiadczenia wykonane ponad umowny limit.
Zmiana (spadek) inwestycji krotkoterminowych w stosunku do roku poprzedzajgcego o 40%.

Po stronie pasywdw fundusz podstawowy zostat zmniejszony o nieumorzong warto$¢ zlikwidowanego starego budynku oddziatu mtodziezowego, przekazanego przez organ zatozycielski w
nieodptatne uzytkowanie.

Rezerwy na zobowigzania, tj. na $wiadczenia emerytalne i podobne zostaty wycenione przez firme aktuarialng na dzien bilansowy. Ich wzrost (o 11%) wynika w szczegdlnosci ze wzgledu na wzrost
wynagrodzer oraz wydtuzajacy sie staz pracy personelu.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 9 % przez zwiekszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wzrostu zobowigzan podatkowych, ZUS i publicznoprawnych przy jednoczesnym zmniejszeniu
zobowigzan innych (wydatkowana udzielona zaliczka w ramach projektu wspoétfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus).

W 2025 roku zostata poniesiona strata w wysokosci 813 662,67 zt. Osiggniete taczne przychody w kwocie 19 489 451,26 zt (wzrost o 10% w stosunku do 2024 roku) nie zdotaty pokry¢
poniesionych w ciggu roku kosztéw. Umowa zawarta z NFZ zostata wykonana w 100%. NFZ zaakceptowat wykonane w 2025 roku $wiadczenia ponad limit. Koszty ogétem wyniosty 20 302 254,93,
wzrosty 0 13% w stosunku do 2024 roku. Wzrost wynika w szczeg6lnosci ze wzrostu wynagrodzern i kosztéw ubezpieczen i $wiadczen na rzecz pracownikdw; wzrostu kosztéw materiatdw i energii
oraz pozostatych kosztéw operacyjnych w szczegdlnosci przez ujecie niezamortyzowanej wartosci zlikwidowanego budynku oddziatu mtodziezowego.

Przeptywy pieniezne w dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej sa ujemne, z dziatalnosci finansowej sg dodatnie w szczegdlnosci z powodu uzyskania finansowania na realizacje zadan
inwestycyjnych, remontowych i projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Ocena punktowa wynikéw analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wyniosta 53 pkt. Z uwagi na poniesiong strate grupa wskaznikéw
zyskownosci wynosi 0 pkt. Wskazniki ptynnosci uzyskaty maksymalng liczbe punktéw (25 pkt.), $wiadczg o zdolnosci Osrodka do terminowego regulowania zobowigzan. Wskazniki efektywnosci
pomimo wydtuzenia w stosunku do 2024 roku, nie wskazujg na problemy Osrodka w $cigganiu naleznosci i terminowym regulowaniu zobowigzari. WOTUIW w Toruniu nie korzysta z
zewnetrznych zrédet finansowania, dlatego wartos¢ punktowa wynosi 18.

1ll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Plan na 2026 rok zaktada niewielki zysk w kwocie 3 590,00 zt (8 000,00 zt w 2027 roku, 18 000,00 zt w 2028 roku). Osiagniecie dodatniego wyniku finansowego warunkuje wiele
czynnikow, przede wszystkim realizacja kontraktu zawartego z NFZ, adekwatna wycena $wiadczen, liczba przyjetych pacjentéw, ceny nabywanych towaréw i ustug. W
zatozeniach na najblizsze lata przewidziane jest wykonanie $wiadczern medycznych w 100%. Ostatnie lata wskazujg, iz coroczny wzrost wartosci umowy z NFZ oscyluje w
granicach 10% - tak tez zostato przyjete w latach 2026-2028. Przychody z innych zrddet niz Swiadczenia medyczne zostaty oszacowane w oparciu o zawarte umowy i
przewidywane na podstawie wczesniejszych lat.

Koszty w latach 2026-2028 zostaty zaplanowane z na podstawie zawartych umoéw i kosztdw poniesionych w ostatnich latach. W zwigzku z podwyzkami przede wszystkim kosztéw
wynagrodzen i pozostatych z nimi zwigzanych, zatozono wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjnej proporcjonalnie do wzrostu przychoddw - o okoto 10%. Matymi krokami
realizowane s3 dziatania naprawcze wskazane w programie naprawczym na lata 2025-2027 — spos6b zamawiania lekdw, zatrudnianie na nocne zmiany osdb kwalifikujacych sie w
tabeli ptac do grupy z nizszym wynagrodzeniem (to sa pielegniarki, ratownicy medyczni).

Prognozy na najblizsze lata przewiduja inwestycje poniesione na realizacje koncepcji rozwoju WOTUiW w Toruniu. W chwili obecnej projektowany jest nowy budynek Oddziatu
Odwykowego Catodobowego. Zatozono, iz jego budowa rozpocznie sie w 2027 roku i potrwa do korica 2028 roku (warto$¢ inwestycji w 2027 roku to 5 min, w 2028 roku 15 min).
w 2026 roku zaplanowane jest projektowanie budynku poradni i Oddziatu Krétkoterminowego Terapii Uzaleznien, ktdry zlokalizowany bedzie przy ul. Wtoctawskiej. Z uwagi na
brak wtasnych srodkéw, powyisze plany finansowane bede ze Zzrédet zewnetrznych, co przetozy sig¢ na wzrost rozliczeri miedzyokresowych przychodéw.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Ze wzgledu na uwarunkowania prawne WOTUIW jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest nastawiony na osiggniecie zysku. Gtéwnym zadaniem jest
realizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia uzaleznien i wspétuzaleznien finansowanych ze $rodkdw publicznych. W zwigzku z aktualnym stanem prawnym i zawarta
umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia nie ma mozliwosci $wiadczenia ustug na rynku komercyjnym. Sytuacja finansowa w duzej mierze uzalezniona jest od czynnikow
zewnetrznych takich jak: okreslona przez NFZ wartos¢ kazdego z zakresu swiadczen bez mozliwosci negocjowania; limitowane w umowie $wiadczenia; ryzyko niewyptacenia
nadwykonan; niepetne stany pacjentéw na oddziatach (niestawienie sie pacjenta w uméwionym terminie, brak mozliwosci przyjecia na oddziat z powodu choréb przewlektych,
niespetnienie warunkow przyjecia na oddziat); coroczny wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajacy z obowigzujacych przepiséw; wzrost kosztdw nabywanych towaréw i ustug;
pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania.

Znaczacy czes$¢ kosztow operacyjnych Osrodka stanowig koszty wynagrodzen — 57% (koszty ubezpieczeri i $wiadczen na rzecz pracownikdw — 14%). W WOTUIW w Toruniu
najliczniejszg grupe pracownikdw stanowia terapeuci nalezgcy do grupy pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach. Od lipca 2026 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
wynagrodzenie pracownikéw podmiotdw leczniczych wzrasta o 9% w stosunku do 2025 roku. Podstawa wynagrodzenia specjalisty uzalezniert wzrosnie 0 931,17 zt ( z kwoty 10
554,42 zt do kwoty 11 485,59 zt), co przetozy sie to na wzrost pozostatych kosztdw zatrudnienia. Na dzien sporzadzania raportu (06.05.2026 r.) nie ma informacji co do sposobu
finansowania podwyzek.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

W 2025 roku kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat zrealizowany w 100%, niestety osiggniete przychody nie pozwolity pokry¢ poniesionych kosztéw. W prognozach
na lata 2026-2028 zaktadany jest niewielki zysk. Bedzie on mozliwy przy adekwatnej wycenie $wiadczer i realizacji umowy w 100%.
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